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Zatozenie wdrozeniowe: Dokument zostat przygotowany tak, aby byl spdjny z obecnym Kodeksem Etyki
PEC w Mtiawie Sp. z o. o., zasadami przyjmowania upominkdéw i reprezentacji oraz dokumentami
bezpieczeristwa i ciagtosci dziatania. Po przyjeciu polityki nalezy ja wdroiy¢ tacznie z dokumentami
wykonawczymi wskazanymi w §18.

Podstawy prawne i normatywne

Akt / standard

Kodeks karny

Ustawa o ochronie sygnalistow

RODO

Dyrektywa NIS2 / KSC

Prawo zaméwien / zasady
konkurencyjnosci

Dobre praktyki ISO 37001, ISO
27001, 1SO 50001, 150 22301

Znaczenie dla PEC

Zakaz tapownictwa, ptatne] protekcji i
nieuczciwego wplywu na decyzje.

Zapewnienie bezpiecznego zgiaszania naruszen i
ochrony zgtaszajacych.

Ochrona danych w rejestrach, oswiadczeniach i
postepowaniach wyjasniajgcych.

Wzmocnienie fadu, odpowiedzialnosci i
zarzgdzania ryzykami dostawcow oraz dostepéw
IT/OT.

Transparentny wybdr dostawcdw i
dokumentowanie kryteriéw wyboru.

Spojnosc systemu antykorupcyjnego z
bezpieczeristwem informacji, energia i
ciggloscia dziatania.

Zakres odniesienia w
polityce

Zakazy z §6, sankcje, reakcja na
préby korupcyjne.

§14 - zgtaszanie naruszen i brak
odwetu.

§17 — minimalizacja, poufnos¢,
dostep.

§9, §12, §13 — dostawcy, $lad
decyzyjny, kontrole.

§9 — wybdr dostawcow,
odstepstwa, dokumentacja.

Catosc polityki, zwtaszcza role,
kontrole i dziatania naprawcze.

81. Cel i charakter polityki

1. Niniejsza Polityka Antykorupcyjna okresla zasady zapobiegania korupcji, naduzyciom, konfliktom
intereséw oraz innym nieuczciwym praktykom w dziatalnosci Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej w
Mtawie Sp. z 0. o. (,,Spotka” lub ,PEC”). Polityka stanowi rozwiniecie zasad okreslonych w Kodeksie Etyki i
okresla szczegotowe zasady operacyjne.

2. Celem polityki jest ochrona interesu Spotki, interesu publicznego, majatku komunalnego,
bezpieczenstwa dostaw ciepta, bezpieczenstwa
wiascicielskich, kontrahentéw i pracownikéw. W spétce cieptowniczej ryzyka korupcyjne facza sie nie
tylko z zakupami i relacjami handlowymi, lecz takze z decyzjami dotyczgcymi utrzymania infrastruktury,
ustug serwisowych, dostepu do systeméw IT i OT, zleceri awaryjnych, gospodarki magazynowej oraz
dziatan wykonywanych pod presja czasu.

informacji oraz zaufania odbiorcéw, organdw

3. Polityka wspiera wymagania zarzadcze wynikajgce z przepisow powszechnie obowigzujacych, zasad
fadu korporacyjnego oraz dobrych praktyk zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem cyberbezpieczenstwa,
ryzykiem operacyjnym i ryzykiem reputacyjnym. Dokument ma zapewnic spdjne standardy dziatania dla
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wszystkich 0s6b wykonujacych zadania na rzecz PEC, niezaleinie od podstawy zatrudnienia lub
wspotpracy.
4. PEC przyjmuje zasade ,zero tolerancji dla korupcji”, rozumiang jako zakaz wreczania, obiecywania,

zadania, przyjmowania albo tolerowania jakiejkolwiek nienaleznej korzysci majatkowej lub osobistej w
zwigzku z wykonywaniem obowigzkéw stuzbowych albo reprezentowaniem intereséw Spétki.

§2. Zakres podmiotowy i przedmiotowy

1. Polityka obowiazuje cztonkéw Zarzadu, kadre kierownicza, pracownikdw, osoby $wiadczace prace na
podstawie umdw cywilnoprawnych, stazystéw, praktykantéw, osoby dziatajace w imieniu lub na rzecz
Spotki, a takie — w odpowiednim zakresie — dostawcéw, wykonawcéw, podwykonawcéw, partnerow
technologicznych i innych kontrahentéw.

2. Polityka ma zastosowanie do wszystkich proceséw biznesowych, w szczegéinosci do: zakupdw i
zamoéwien, wyboru dostawcéw, odbioru robdt i ustug, reprezentaciji i kontaktéw z kontrahentami, relacji
z organami administracji publicznej, zarzadzania majatkiem, rekrutacji, powierzania dostepu do
informacji i systeméw, gospodarki magazynowej, rozliczen finansowych, sponsoringu, darowizn,
wsp6tpracy z podmiotami trzecimi oraz obstugi incydentéw i dziatari awaryjnych.

3. Polityka obejmuje zaréwno zachowania stanowigce przestepstwo lub wykroczenie, jak i zachowania
formalnie zgodne z prawem, lecz sprzeczne z interesem Spétki, zasadami etyki, obowigzujgcymi
procedurami albo standardem nalezytej starannosci.

§3. Podstawy prawne i systemowe

1. Polityka zostata opracowana z uwzglednieniem obowigzujacych przepiséw prawa polskiego i unijnego
oraz standardéw zarzadzania majacych znaczenie dla dziatalnosci PEC, w tym ochrony sygnalistow,
ochrony danych osobowych, cyberbezpieczeristwa oraz zasad rzetelnego dokumentowania proceséw
decyzyjnych.

2. W przypadku zmiany przepiséw lub standarddw, Zarzad zapewnia aktualizacje polityki i dokumentow
wykonawczych w zakresie niezbednym do zachowania zgodnosci i adekwatnosci srodkéw kontroli.

§4. Definicje

1. Korupcja — dziatanie polegajgce na wreczeniu, obietnicy, zgdaniu, przyjeciu lub posredniczeniu w
przekazaniu nienaleznej korzy$ci majatkowej lub osobistej w celu wywarcia wplywu na decyzje,
zaniechanie, przebieg postepowania, uzyskanie przewagi, przyspieszenie czynnosci lub osiagnigcie innej
nienaleznej korzysci dla siebie albo osoby trzeciej.

2. Korzy$¢ majatkowa — pienigdze, przedmioty, rabaty, pozyczki, umorzenia, ustugi, sfinansowanie
kosztéw, wyjazdy, bilety, $wiadczenia rzeczowe lub inne przysporzenia dajgce wartos¢ ekonomiczna.

3. Korzy$¢ osobista — kazde Swiadczenie niemajatkowe, ktére moze wptywac na bezstronnos¢, np.
rekomendacja, obietnica zatrudnienia, awansu, przyjecia do wspétpracy, $wiadczenie dla osoby bliskiej
albo preferencyjne traktowanie.

4. Konflikt intereséw — sytuacja rzeczywista, potencjalna lub postrzegana, w ktérej prywatny interes
osoby wykonujacej zadania na rzecz Spétki moie wptywac albo sprawia¢ wrazenie wptywu ha
bezstronno$¢, obiektywizm lub lojalno$¢ wobec Spéfki.

5. Prezent / upominek — rzecz, ustuga, zaproszenie, $wiadczenie, rabat, pokrycie kosztdw lub inna forma
korzyéci otrzymanej albo oferowanej w zwigzku z relacjg stuzbowa lub biznesowa.
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6. Reprezentacja — wydatki i dziatania stuzgce utrzymywaniu relacji stuzbowych lub biznesowych, w tym
spotkania, positki, wydarzenia branzowe i dziatania wizerunkowe, o ile nie stanowig ukrytej korzysci.

7. Osoba bliska — matzonek, partner, krewni i powinowaci do drugiego stopnia, osoby pozostajgce we
wspéinym gospodarstwie domowym oraz inne osoby, ktérych interes moze w racjonalny sposéb
wptywac na decyzje osoby dziatajacej na rzecz PEC.

§5. Zasady ogoine i standard postepowania

1. Wszystkie decyzje podejmowane w PEC muszg by¢ oparte na kryteriach merytorycznych,
gospodarczych, bezpieczeristwa, jakosci, zgodnosci z prawem i interesu Spotki. Niedopuszczalne jest
kierowanie sie prywatnymi relacjami, osobistg wdziecznoscig, obietnica wzajemnosci albo presjg
wywierang przez kontrahenta, dostawce, pracownika lub osobe trzecia.

2. Kazda osoba objeta polityka jest zobowigzana dziata¢ uczciwie, transparentnie, z nalezyta
starannoscig, dokumentowac istotne czynnosci oraz zgtaszac ryzyka, nieprawidtowosci i proby naruszenia
zasad. Brak reakcji na oczywiste ryzyko korupcyjne réwniez moze stanowic naruszenie obowigzkow.

3. W obszarach o podwyzszonym ryzyku — takich jak zaméwienia, wybor dostawcéw, roboty budowlane,
ustugi serwisowe, awarie, dopuszczanie do systemow IT/OT, zakupy czesci, zakupy paliw i ustug
zewnetrznych — wymaga sie zwiekszonej starannosci, rozdzielenia rol, sladu decyzyjnego i kontroli
przetozonego.

4. Wszelkie wyjatki od standardowych zasad muszg by¢ uzasadnione, udokumentowane i zatwierdzone
zgodnie z kompetencjami. Sytuacja pilna, awaryjna lub kryzysowa nie znosi zakazu korupcji ani
obowigzku pézniejszego udokumentowania podstaw decyzji.

Minimalne standardy oczekiwane w kazdym obszarze dziatalnosci

e podejmowanie decyzji na podstawie kryteriow merytorycznych i udokumentowanych;

e weryfikacja i ujawnianie konfliktéw intereséw przed udziatem w decyzji;

e stosowanie zasady czterech oczu lub dodatkowej autoryzacji w obszarach podwyiszonego
ryzyka;

¢ zachowanie éladu decyzyjnego przy zakupach, odbiorach, wydatkach i odstepstwach;

e korzystanie z kanatéw zgtaszania naruszen w razie podejrzenia nieprawidtowosci.

§6. Zachowania bezwzglednie zakazane

1. Zakazane jest przyjmowanie, wreczanie, obiecywanie, proponowanie, zgdanie lub posredniczenie w
przekazaniu korzysci majatkowe] albo osobistej w zwigzku z petniong funkcja, wykonywanymi
obowigzkami albo decyzjg dotyczaca Spotki.

2. Zakazane jest oferowanie korzysci w celu uzyskania przewagi w postepowaniu zakupowym,
przyspieszenia ptatnosci, odbioru prac bez zastrzezen, uzyskania dostepu do informacji poufnych,
wptywania na wynik kontroli lub uzyskania przychylnosci organu administracji publicznej.

3. Zakazane jest przyjmowanie gotowki, ekwiwalentéw pienieznych, bonéw, kart podarunkowych,
kryptowalut, prywatnych przelewdéw, pozyczek, zaliczek, ustug na warunkach preferencyjnych lub
swiadczen dla osoby bliskiej.

4. Zakazane jest tworzenie lub akceptowanie fikcyjnych faktur, nieuzasadnionych rabatéw, pozornych
ustug konsultingowych, pozornych uméw sponsoringu lub darowizn, rozdrabnianie zaméwied w celu
obejsécia zasad, celowe zawyzanie wartosci swiadczen, fatszowanie protokotéw odbioru albo ukrywanie

relacji z kontrahentem. e
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5. Zakazane jest wykorzystywanie majatku, informacji, systeméw lub uprawnien Spotki do prywatnych
korzysci albo wspierania intereséw oséb trzecich.

6. Zakazane jest wszelkie zachowanie mogace stanowi¢ przestgpstwo okreslone w Kodeksie karnym, w
szczegblnosci fapownictwo bierne i czynne (art. 228-229 k.k.), pfatng protekcje (art. 230-230a k.k.),
naduzycie uprawnien (art. 231 k.k.) oraz przestepstwa przeciwko obrotowi gospodarczemu. Naruszenie
niniejszej Polityki moze skutkowal odpowiedzialnoscia karna, dyscyplinarng, cywilng lub inng
przewidziang prawem.

§7. Prezenty, goscinnos¢ i reprezentacja

1. Co do zasady relacje biznesowe i stuzbowe w PEC nie mogg opiera¢ si¢ na wymianie korzysci.
Dopuszczalne s3 jedynie prezenty o charakterze zwyczajowym, promocyjnym lub okolicznosciowym, o
matej wartosci, przekazywane jawnie, sporadycznie i bez zwigzku z konkretna decyzjg stuzbowa.

2. Co do zasady bez dodatkowej zgody nie nalezy przyjmowac ani oferowa¢ upominkéw lub goscinnosci o
wartoéci jednostkowej przekraczajacej 200 zt brutto na osobe. Kaidy przypadek przyjgcia lub
zaoferowania $wiadczenia o wartosci przekraczajacej 100 z¢ brutto wymaga zgtoszenia i odnotowania w
rejestrze prezentéw i reprezentacji, prowadzonym w Spéice w formie uproszczonej ewidenciji.

3. Bezwzglednie zabronione s3 prezenty pienigzne, ekwiwalenty pienigzne oraz S$wiadczenia
przekazywane w czasie trwania postepowania zakupowego, oceny ofert, odbioru prac, rozliczen,
kontroli, audytu lub negocjacji warunkéw umowy.

4. Niedopuszczalne jest przyjmowanie lub oferowanie prezentu, zaproszenia, podrézy, noclegu, positku
albo innej formy reprezentacji, jezeli mogtoby to: wywotaé zobowigzanie wzajemnosci, stworzy¢ konflikt
intereséw, wplynaé na bezstronno$é, narazi¢ Spotke na zarzut nieuczciwosci albo by¢ negatywnie
ocenione w razie ujawnienia.

5. Szczegbtowe zasady ewidencji, zgtaszania i zatwierdzania okresla rejestr prezent6w i reprezentacji oraz
odpowiednie instrukcje wykonawcze. W razie watpliwosci nalezy przyja¢ zasadg odmowy lub zgtosic
sprawe przetozonemu i osobie wyznaczonej ds. zgodnosci.

Praktyczne zasady oceny dopuszczalnosci $wiadczenia

1.  Czy $wiadczenie ma zwigzek z konkretna decyzja, przetargiem, odbiorem, negocjacja lub
kontrola? Jezeli tak — jest niedopuszczalne.

2. Czy $wiadczenie ma charakter pieniezny, ekwiwalent pieniezny albo pokrycie prywatnych
kosztow? Jezeli tak — jest niedopuszczalne.

3.  Czy $wiadczenie byloby akceptowalne po ujawnieniu w rejestrze i przed przetozonym? Jezeli nie
- nalezy odmdwic.

4.  Czy wartoéc¢ przekracza prog zwyczajowy albo ustalone w Spétce limity? Jezeli tak — wymagane
jest zgtoszenie, a co do zasady odmowa lub odrebna akceptacja.

5.  Czy osoba otrzymujgca ma wplyw na wybor kontrahenta, odbidr prac, rozliczenie lub dostep
wykonawcy do infrastruktury? Jezeli tak — $wiadczenie jest niedopuszczalne.

§8. Konflikt interesow

1. Konflikt intereséw nie zawsze oznacza dziatanie niezgodne z prawem, jednak wymaga ujawnienia i
wlasciwego zarzadzenia. Kazda osoba wykonujaca zadania na rzecz Spotki ma obowigzek niezwtocznie
zgtosi¢ konflikt rzeczywisty, potencjainy albo postrzegany.
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2. Za sytuacje podwyzszonego ryzyka uznaje sie w szczegélnosci: udziat w ocenie oferty podmiotu
powigzanego, podejmowanie decyzji dotyczacej osoby bliskiej, dodatkowg dziatalnos¢ konkurencyjng,
posiadanie udziatow u dostawcy, prywatne relacje z przedstawicielem kontrahenta, przyjmowanie
$wiadczen od kontrahenta oraz wykorzystywanie informacji niepublicznych dla korzysci prywatne;j.

3. Osoba pozostajgca w konflikcie intereséw lub zagrozona takim konfliktem ma obowigzek wstrzymaé
si¢ od udziatu w danej sprawie do czasu rozstrzygniecia przez przetozonego lub osobe wyznaczong ds.
zgodnosci. Niedopuszczalne jest samodzielne uznanie, ze konflikt jest ,nieistotny”, jezeli rozsadnie moze
on wplywadé na ocene bezstronnosci.

4. Szczegbtowy tryb ujawniania, oceny i obstugi konfliktu intereséw okresla Procedura Konfliktu
Intereséw stanowigca dokument wykonawczy do niniejszej polityki.

§9. Zamowienia, zakupy i relacje z dostawcami

1. Proces zakupowy powinien by¢ prowadzony w sposéb transparentny, udokumentowany, mozliwy do
odtworzenia oraz oparty na jednoznacznych kryteriach. Dotyczy to zaréwno trybéw sformalizowanych,
jak i zakupéw o nizszej wartosci, zamoéwier awaryjnych oraz zlecen specjalistycznych.

2. Wybdr dostawcy powinien opierac sie na analizie potrzeb, kryteriach jakosci, ceny, bezpieczerstwa,
dostepnosci, serwisu, doswiadczenia, zgodnosci i ryzyka. Wymagane jest zachowanie dokumentacji
poréwnawczej albo uzasadnienia wyboru, zwtaszcza przy odstepstwie od trybu konkurencyjnego.

3. Zabrania si¢ ujawniania informacji poufnych, warunkéw konkurencyjnych, budzetu, danych o ofertach
innych wykonawcow oraz wszelkiego ,ustawiania” warunkéw pod konkretnego dostawce bez
obiektywnego i udokumentowanego uzasadnienia.

4. W przypadku dostawcdw majacych dostep do infrastruktury krytycznej, systeméw IT/OT, danych
osobowych albo procesdw ciagtosci dziatania naleiy stosowad podwyzszong staranno$é, obejmujacy
weryfikacje wiarygodnosci, uprawnien, zobowigzarn umownych, zasad bezpieczeristwa, poufnosci i $ladu
dziatan.

5. W relacjach z dostawcami i wykonawcami PEC komunikuje standardy antykorupcyjne, a w umowach —
w miare mozliwosci i adekwatnie do ryzyka — stosuje klauzule zgodnosci, poufnosci, zgtaszania
nieprawidfowosci oraz prawo do rozwigzania umowy w razie powaznego naruszenia zasad uczciwosci.

Wymég podwyiszonej starannosci: Dostawcy majacy dostep do infrastruktury krytycznej, systemow
SCADA, sieci OT, danych osobowych lub proceséw ciagtosci dziatania powinni podlega¢ wzmozonej ocenie
wiarygodnosci, bezpieczeristwa i zgodnosci.

§10. Relacje z administracja publiczna, kontrolami i partnerami zewnetrznymi

1. Kontakty z organami administracji publicznej, organami kontrolnymi, audytorami, biegtymi,
przedstawicielami wtiasciciela, jednostkami samorzadu terytorialnego i operatorami ustug publicznych
muszg by¢ prowadzone rzetelnie, zgodnie z prawem i z zachowaniem petnej przejrzystosci.

2. Zabronione jest oferowanie jakichkolwiek korzyéci w celu uzyskania decyzji administracyjnej,
zaniechania kontroli, przyspieszenia procedury, ztagodzenia stanowiska albo uzyskania informacji
nieprzeznaczonych do ujawnienia.

=
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3. Wszelkie pisma, uzgodnienia i istotne ustalenia powinny by¢ odpowiednio udokumentowane.
Spotkania o istotnym znaczeniu dla interesu Spétki powinny pozostawiaé slad organizacyjny, w tym
notatke lub protokét, jezeli wymaga tego charakter sprawy.

§11. Darowizny, sponsoring, dziatalnos$¢ spoteczna i neutralnos¢ polityczna

1. Dziatania spoteczne, sponsoring i darowizny mogg by¢ prowadzone wytgcznie zgodnie z interesem
Spatki, z poszanowaniem przepisow, zasad gospodarnosci, przejrzystosci i réwnego traktowania. Nie
mog3 stanowi¢ ukrytej formy wptywu na decyzje, wynagrodzenia za uzyskang korzys¢ ani obejscia zakazu
przyjmowania i wreczania $wiadczen.

2. Kazde $wiadczenie tego rodzaju wymaga udokumentowanego celu, podstawy decyzyjnej, wiasciwej
akceptacji i rozliczenia. Niedopuszczalne s3 darowizny i sponsoring powigzane z toczacym sig
postepowaniem zakupowym, decyzjg administracyjna, negocjacjami handlowymi Jub prywatnym
interesem osoby dziatajgcej na rzecz Spétki.

3. PEC zachowuje neutralnos¢ polityczna. Majatek, srodki, nazwa, infrastruktura i zasoby Spaotki nie moga
byé wykorzystywane do finansowania dziatalnosci politycznej ani wspierania kandydatow, partii lub
komitetéow wyborczych, chyba ze wynika to wprost z bezwzglednie obowigzujacego prawa i decyzji
uprawnionych organéw.

§12. Rzetelnosé ksigg, dokumentow i kontroli wewnetrznych

1. Wszystkie operacje gospodarcze musza by¢ ujmowane rzetelnie, kompletnie i terminowo w ksiegach,
ewidencjach i dokumentach Spotki. Zakazane jest ujmowanie transakcji w sposéb niezgodny z ich
rzeczywistym charakterem, tworzenie ,funduszy poza ewidencjg”, ukrywanie swiadczen albo opisywanie
korzyéci jako kosztéw reprezentacji lub ustug doradczych bez realnej podstawy.

2. Kazda ptatno$¢ wymaga odpowiedniego uzasadnienia, podstawy umownej i potwierdzenia wykonania
swiadczenia. Wydatki reprezentacyjne, zwroty kosztdw, delegacje, faktury od dostawcéw wysokiego
ryzyka oraz wydatki awaryjne powinny podlega¢ wzmocnionej kontroli.

3. Kierownicy komdrek organizacyjnych odpowiadajg za zapewnienie mechanizméw kontroli
wewnetrznej adekwatnych do ryzyka, w tym rozdzielenie rél, autoryzacje, kontrole merytoryczng i
formalno-rachunkows, $ciezke akceptacji oraz archiwizacje dokumentaciji.

§13. Obowigzki Zarzadu, kadry kierowniczej i pracownikéw

1. Zarzad odpowiada za ustanowienie, zatwierdzenie i nadzér nad systemem antykorupcyjnym,
przydzielenie odpowiedzialnosci, zapewnienie zasobéw, reagowanie na istotne naruszenia oraz okresowy
przeglad skutecznosci polityki.

2. Kadra kierownicza odpowiada za wdrozenie zasad w podlegtych obszarach, identyfikacje ryzyk,
egzekwowanie standardéw, wlasciwe decyzje w sprawach konfliktu intereséw, zgtaszanie istotnych ryzyk
i wspieranie kultury otwartosci na zgtaszanie nieprawidtowosci.

3. Kazdy pracownik i wspétpracownik odpowiada za znajomos¢ zasad, udziat w szkoleniach, terminowe
skladanie wymaganych o$wiadczen, rzetelne dokumentowanie czynnosci, odmowe udziatu w dziataniach
sprzecznych z politykg oraz zgtaszanie prob wywarcia niedopuszczalnego wptywu.
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RACI - podstawowy podziat odpowiedzialnosci

Obszar Zarzad Kierownicy Pracownicy /
wspéipracownicy

zatwierdza i
Wdrozenie polityki . wdrazajg w obszarach stosujg zasady
nadzoruje
o A rozstrzyga sprawy ocenia i zabezpiecza . L L.
Konflikt intereséw . ujawniajg i wytaczaja sie
istotne proces

ustanawia limity i

Prezenty i reprezentacja zatwierdzajq zgtoszenia odmawiaja lub zgtaszaja

wyjatki
Zgtaszanie naruszen zapewnia ochrone wspierajg brak odwetu zgtaszajg w dobrej wierze
.. .. . . . uczestniczg i potwierdzajg
Szkolenia i Swiadomosé zapewnia zasoby egzekwuja udziat

znajomosé

§14. Zgtaszanie naruszen i ochrona zgtaszajacych

1. PEC zapewnia mozliwos$¢ zgfaszania naruszen, podejrzen naruszen, préb korupcyjnych, konfliktow
interesow i nieprawidlowosci w trybie okreSlonym w procedurze zgtaszania naruszen (system
sygnalistow) oraz w innych kanatach wewnetrznych przewidzianych przez Spoétke.

2. Zgloszenie dokonane w dobrej wierze nie moze powodowaé dziatarn odwetowych. Zakazane jest
utrudnianie zgltoszenia, ujawnianie tozsamosci zglaszajgcego bez podstawy prawnej, represjonowanie,
dyskryminowanie lub marginalizowanie osoby zgtaszajgcej.

3. Kaide zgtoszenie powinno by¢ analizowane z zachowaniem poufnosci, bezstronnosci i adekwatnosci
dziatan nastepczych. Spdtka dokumentuje przebieg weryfikacji, podjete czynnosci oraz wnioski
organizacyjne i naprawcze.

§15. Postepowania wyjasniajace, sankcje i dziatania naprawcze

1. W przypadku podejrzenia naruszenia prowadzi sie postepowanie wyjasniajagce adekwatne do wagi
sprawy. Spétka moze zabezpieczy¢ dokumenty, logi, nosniki, korespondencije, zapisy systemowe i inne
dowody, z poszanowaniem przepisOw prawa pracy, ochrony danych osobowych i tajemnic prawnie
chronionych.

2. W zaleznosci od ustalenl Spétka moze zastosowac dziatania korygujace, dyscyplinujace, organizacyjne,
kontraktowe lub prawne, w tym wylgczenie z procesu, zmiane obowigzkéw, zwrot $wiadczenia,
rozwigzanie umowy, zawiadomienie organéw $cigania albo dochodzenie roszczen.

3. Sankcja powinna by¢ proporcjonalna do naruszenia, lecz powaine i umyslne naruszenia zasad
antykorupcyjnych nalezy traktowac jako ciezkie naruszenie podstawowych obowigzkéw oraz raigce
naruszenie interesu Spétki.

4. Po kazdym istotnym incydencie lub stwierdzonym naruszeniu nalezy oceni¢ przyczyny Zrodiowe oraz
wdrozy¢ dzialania systemowe zapobiegajace powtdrzeniu, w tym zmiane procedury, dodatkowe
szkolenie, zmiane uprawnien albo wzmocnienie kontroli.
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§16. Szkolenia, komunikacja i okresowe oswiadczenia

1. PEC prowadzi szkolenia wstepne i okresowe z zakresu etyki, przeciwdziatania korupcji, konfliktu
intereséw, zasad prezentowych, zgtaszania naruszer i obowigzkéw zwigzanych z ochrong informaciji.
Zakres szkolen dostosowuje sie do roli i poziomu ryzyka.

2. Osoby uczestniczace w procesach zakupowych, odbiorach, pracach inwestycyjnych, ustugach IT/OT,
dziataniach awaryjnych oraz kadra kierownicza powinny by¢ obejmowane szkoleniami pogtgbionymi i
powtarzalnymi.

3. Spdtka moze wymaga¢ sktadania okresowych oswiadczen o zapoznaniu sie z polityka, o braku konfliktu
intereséw albo o ujawnieniu okreslonych relacji i $wiadczen. Wzory o$wiadczen stanowig dokumenty
wykonawcze do polityki.

§17. Dane osobowe, poufnosc i przechowywanie dokumentacji

1. Dokumentacja zwigzana z politykg, oswiadczeniami, zgloszeniami, rejestrami i postepowaniami
wyjasniajacymi jest przetwarzana z zachowaniem zasad legalnosci, minimalizacji, adekwatnosci,
integralnoséci i poufnosci. Dostep do niej majg wytacznie osoby upowaznione w zakresie niezbednym do
realizacji celu przetwarzania.

2. Rejestry prezentéw i konfliktéw intereséw prowadzi sie w sposéb zapewniajgcy kompletno$¢ wpiséw,
rozliczalno$¢ zmian, ograniczenie dostepu oraz mozliwos¢ audytu. Okres przechowywania dokumentacji
powinien wynika¢ z przepiséw prawa, wymagan dowodowych, zasad rachunkowosci, wymagan
compliance oraz polityk wewnetrznych Spétki.

3. W przypadku naruszenia ochrony danych osobowych stosuje sie¢ odpowiednie procedury z obszaru
ochrony danych i bezpieczenstwa informacji.

§18. Powigzania z innymi dokumentami PEC

1. Polityka pozostaje spojna z Kodeksem Etyki PEC, regulaminem pracy, regulaminem organizacyjnym,
procedurg zgtaszania naruszen, zasadami przyjmowania upominkéw i reprezentacji, procedurami
zakupowymi, zasadami ochrony danych osobowych, regulaminami bezpieczenstwa informacji i
dokumentami cigglosci dziatania.

2. W przypadku kolizji miedzy niniejsza polityka a dokumentem nizszego rzedu stosuje sie rozwigzanie
bardziej restrykcyjne z punktu widzenia uczciwosci, transparentnosci i ochrony interesu Spétki, chyba ze
przepis prawa stanowi inaczej.

3. Dokumentami wykonawczymi do polityki s3 w szczegdlnosci: Procedura Konfliktu Intereséw, rejestr
prezentdw i reprezentacji, rejestr konfliktéw intereséw, oswiadczenie pracownika o braku lub istnieniu
konfliktu intereséw oraz inne formularze przyjete przez Zarzad.

Dokumenty, z ktérymi polityka powinna by¢ utrzymywana w spéjnosci

¢ Kodeks Etyki PEC;

e procedura zglaszania naruszer (system sygnalistow);

¢ zasady przyjmowania upominkow i reprezentacji oraz rejestr prezentow;

e procedura konfliktu interesow, rejestr konfliktéw i oswiadczenia pracownikéw;

e regulamin pracy, regulamin organizacyjny i procedury kadrowe;

e procedury zakupowe, instrukcje odbioru prac i obiegu dokumentéw;

e polityka ochrony danych, regulamin bezpieczenstwa informacji, BCP/DRP i dokumenty NIS2.
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§19. Postanowienia koncowe

1. Polityka wchodzi w zycie z dniem jej zatwierdzenia przez Zarzad Spétki i podlega przegladowi nie
rzadziej niz raz w roku oraz kazdorazowo po istotnej zmianie przepisow, struktury organizacyjnej, ryzyk
tub po powaznym incydencie zgodnosci.

2. Za nadzdr nad wdrozeniem polityki odpowiada Zarzad, przy wsparciu osoby lub komérki wyznaczonej
do zadan zgodnosci. Kierownicy jednostek organizacyjnych sg odpowiedzialni za wdrozenie zasad w
podlegtych obszarach.

3. W sprawach nieuregulowanych politykg stosuje sie przepisy prawa, inne obowigzujace regulacje

wewnetrzne oraz zasady nalezytej starannosci i uczciwosci biznesowe;j.

Zatacznik informacyjny — dokumenty wykonawcze rekomendowane do przyjecia
razem z polityka

Dokument Cel Forma

Procedura Konfliktu interesow Szczegotowy tryb ujawniania, oceny i zarzadzania DOCX
konfliktem.

Rejestr prezentéw i reprezentacji Ewidencja $wiadczen, decyzji i zatwierdzen. XLSX
Rejestr konfliktéw intereséw Ewidencja zgtoszen, ocen, decyzji i dziatan. XLSX
Oswiadczenie pracownika o konflikcie ~ Roczne i doraZne ujawnianie ryzyk. DOCX
intereséw
Formularz zgtoszenia konfliktu Dokument operacyjny do zgtoszenia sprawy. DOCX
intereséw

Zatgcznik praktyczny — sygnaty ostrzegawcze (red flags)

Ponizsze okolicznosci powinny wywota¢ wzmozong czujnosé, dodatkowa weryfikacje lub zgtoszenie do
przetozonego albo osoby wyznaczonej ds. zgodnosci:

e dostawca nalega na szybkie zawarcie umowy bez petnej dokumentacji albo uzasadnienia;

e wystepuja nietypowe rabaty, prowizje, optaty konsultingowe lub 2gdanie pfatnosci na rachunek
inny niz umowny;

¢ kontrahent prébuje kontaktowac sie poza oficjalnym kanatem albo naciska na przekazanie
specyfikacji, budzetu lub informacji o konkurentach;

e w postepowaniu bierze udziat podmiot powigzany z pracownikiem, cztonkiem rodziny lub bytym
pracownikiem bez ujawnienia tej relacji;

e pracownik odmawia wytfaczenia sie z procesu mimo ujawnionej relacji albo bagatelizuje
oczywisty konflikt intereséw;

e faktura, protokét odbioru lub opis ustugi nie odpowiadajg rzeczywistemu zakresowi prac;

e pojawia sie zadanie niestandardowej reprezentacji, wyjazdu, noclegu, biletéw albo prezentu w
czasie negocjacji lub odbioru.
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e dostawca infrastruktury IT/OT unika pytan o uprawnienia, bezpieczeristwo, podwykonawcéw lub
warunki dostepu do systemow.

Zasada praktyczna: Jezeli sytuacja budzi dyskomfort lub trudno bytoby ja obroni¢ po ujawnieniu, nalezy ja
potraktowac jako sygnat ostrzegawczy i zgtosi¢ do oceny.

Zatacznik praktyczny - lista przegladu rocznego systemu

Przeglad roczny polityki antykorupcyjnej powinien obejmowaé co najmniej nastepujace pytania
kontrolne:

Pytanie kontrolne Tak / Nie Uwagi / dziatania

Czy wszyscy pracownicy objeci obowigzkiem potwierdzili O/0
zapoznanie sie z polityka?

Czy przeprowadzono szkolenia okresowe dla obszaréw wysokiego Oo/0
ryzyka?

Czy rejestr prezentéw jest prowadzony i przeglgdany co najmniej 0O/0
kwartalnie?

Czy rejestr konfliktéw intereséw jest aktualny i zawiera decyzje? O/0
Czy dostawcy wysokiego ryzyka zostali objeci adekwatng O,/0
weryfikacja?

Czy odnotowano zgloszenia naruszen lub préby korupcyjne i 0o/s0

wdrozono dziatania nastepcze?

Czy w dokumentach zakupowych i odbiorowych zachowany jest 0o/0
$lad decyzyjny?

Czy polityka pozostaje spéjna z Kodeksem Etyki, procedurami o/s0
NIS2, RODO i BCP/DRP?
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